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BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE KET QUA SXKD NAM 2020 VA KE HOACH SXKD NAM 2021

Kinh thwa: cac Quy vi c6 dong!

Thay mit Ban diéu hanh, t6i xin bao cdo Dai hoi dong ¢ dong (DHDCD) vé két qua
SXKD nim 2020 va ké hoach SXKD nim 2021 ctia Céng ty C6 phan Dugc pham Trung Uong
3 nhu sau:

I. Két qua thye hién cic myc tiéu san xuét kinh doanh nim 2020
1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2020
Thyc hién Nghi quyet sb 683/NQ-DHDCD ngay 23/06/2020 cua DPHPCD va cac Nghi

quyét cia HDQT, Ban diéu hanh da trién khai quyet liét cac giai phap trén tinh than quyét tim
hoan thanh cac muc tleu san xuat kinh doanh dé ra, két qua cu thé nhu sau:
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Nam 2020, dai dich Covid -19 va 1d lut mién Trung da gdy ra tac dong kép tidu cuc toi
hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty. Chi tiéu doanh thu ndm 2020 giam 3,7% so voi
nam 2019 va dat 98,93% so v&i ké hoach dé ra.

Tuy nhi€n v6i cdc chinh sich diéu :ciét linh hoat trong hoat dong SXKD, lgi nhuan cua
Cong ty da dat dugc con so téng trudng an tuong 1a 38% so v&i ndm 2019 va dat 210,23% so
v&i ké hoach Dai hoi dé ra.

2. Két qua thwe hién cac giai phap trong tim nim 2020

Trong ndm 2020, Ban diéu hanh d& nd lyc thye hién céc giai phap trong tim nhim thdo
g& nhitng khé khin va dam béao viéc lam cho nguoi lao dong:

* P6i v6i hoat dong kinh doanh:

+ Kién toan hé théng ban hang.

+ Xay dung nhitng giai phép kinh doanh mé&i nhdm néng cao hidu qua, tiép tuc mo rong
mang ludi, da dang héa san pham.

* Pdi v6i hoat dong san xudt:

+ Céac nha may va phan xudng hoat dong 6n dinh, khong xay ra su ¢ k¥ thudt gdy thiét

hai cho Cong ty. Nguoi lao dong chép hanh nghiém chinh va dung céc quy trinh, quy pham
trong hoat ddng san xudt va phong chong chay nd.

+ Déy chuyén Thyc phim béo vé sirc khoe ciia Nha may Dugce pham Trung Uong 3 —
1




Trang Du¢ da duge cap Giéy chirng nhan co s& du didu kién an toan thyc pham, dat yéu cdu
thyre hanh san xudt tbt (GMP).

+ Pdi véi hoat dong nghién ctru phat trién: trong nim 2020, phong nghién ctru da tép trung
nghlen ctru cac dong san pham méi nhdm da dang héa danh muc san pham cta Cong ty, dong
thoi nfim bét thi hiéu, nhu ciu cua thi trrdong va tdng sy lya chon cho khach hang.

+ Ddi v6i hoat dong kiém tra chét lwgng - dam bao chit lugng: ting cudng kiém tra, quan
ly, giam sat chit ché tir nguyén li¢u dAu vao cho dén thanh pham dau ra nhdm giam thiéu moi
rdi ro trong hoat dong san xuat.

+ Pdi v6i cong tac tai chinh: Thyc hién nghiém chinh céc quy dinh ctia Nha nuée vé ché
d6 hach toén ké todn. Kiém so4t dong tién, ngudn tién, tai san hiéu qua khong dé xay ra thét
thoat; ngudn vdn, tai san ctia Cong ty dwgce bao toan.

Trong ndm 2020, Ban diéu hanh cung cée Cén bd quan ly ctia cong ty da trién khai quyét
ligt va kip thoi cac giai phap dé phan déu hoan thanh cac nhiém vy ma DPHDCPD dit ra.

3. Nhitng ton tai va kho khiin

Ngoai nhitng nhiém vu di dat dugc, Cong ty van con tdn tai mot s6 han ché nhu sau:

- Doanh thu hang d4u thau (ETC) chua dat dwgc sy ting trudng.

- Tiéu thy san phdm méi bude dau da git hai dugce thanh cong nhung chua dat dwgc nhirng
yéu cau dit ra.

- Diang ky thude: s lugng ndp hd so ding ky nhicu nhung tién do dugc Cép sb dang ky
con chdm. Cong tac nghién ctru khoa hoc, nghién ctru san pham m&i con han che.

II. Ké hoach san xuét kinh doanh niim 2021

1. Céc chi tiéu dé ra

HDQT va Ban diéu hanh di cing théng nhét dit ra ké hoach SXKD cua ndm 2021 dé

trinh PHDCPD théng qua nhu sau:
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2. Cac giai phap trong tam

Nhim huéng dén sy phat trién bén virng va hidu qua, trong nim 2021 Cong ty xay dyng

céc muc tiéu cu thé va tap trung thuc hién cac giai phap nhu sau:
- Hoan thanh cac nhiém vu, chi tiéu san xuét kinh doanh ndm 2021 ma DPHPCD & ra.
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- Thim dinh thanh cdng ddy chuyén san xudt thudc nhé mét, nhé mi va day chuyén Hoa

m§ pham dat yéu cu thyc hanh san xuét tét (GMP).

- T1ep tuc kién toan to chtre by may, nang cao chit lwong nguon nhan lyc; déi méi phwong
thirc 1am viéc theo huéng t8i wu ning sudt lao dong ddng thoi tiét kiém chi phi hoat dong quan
ly cua Cong ty.

- Dinh ky thyc hi¢n danh gla higu qua cong vigc lam cén clr x€ét thudng trong ndm; xay
dyng chinh séch luong, thuong, ché @6 phuc loi hop ly 1am don bay ting nang suét lao dong va
phét trién ngudn nhén lye,



- Pa dang héa san pham va cac kénh phan phdi, m¢ rong mang ludi, cung cdp dich vu
chuyén nghi¢p, tao sy khac biét.

- Bay manh hoat dong Marketing, tép trung quang ba hinh anh, thuong hiéu cua Cong ty
cling cac san phdm chét lugng cao.

- Xy dyng van phong Chi nhanh Pa Ning va trién khai hé thong ban hang khu vic mién
Trung.

Véi quyét tdm thyc hién ddng bd nhitng giai phap nay, Ban diéu hanh s& ¢ ging hoan
thanh tot c4c nhiém vu ma DPHPCD nim 2021 dé ra.

3. Lwong, thudéng ciia Tong giam dbc

Luong, thuong cia Tong gidm dbc nam 2020 1a: 1.188.546.519 VND

Trén day la bdo cdo cia Tong gidm déc vé két qua SXKD ndm 2020 va ké hoach SXKD
ndam 2021 kinh trinh DHDCD thong qua.

Trén trong cam on!

Nguyén Pinh Khai




